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ENQUADRAMENTO

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (doravante “MENAC”) e estabelece o Regime Geral de Preven¢do da
Corrupgdo (doravante “RGPC”).

O RGPC estabelece a obrigacdo de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo
menos, um plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas, um cédigo
de conduta, um programa de formacdo e um canal de denuncias. A adoc¢do deste
programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos de
corrupgao e infracOes conexas, levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

O presente documento consubstancia: (i) o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo
e Infragcdes Conexas (PPR), identificando as principais areas de risco de corrupgdo e
infragdes conexas relacionadas com a atividade deste estabelecimento de ensino, e
estabelece mecanismos de controlo para mitigar os riscos, (ii) o cédigo de conduta (CC),
(iii) o plano de formacao (PF) e (iv) o canal de denuncias (CD).

Nos termos do disposto no n.2 5 do art.2 10.2 do RGPC, o presente documento foi dado
a conhecer a todos os trabalhadores do estabelecimento de ensino no momento da
contratacdo e esta disponivel na pagina da internet. Em caso de altera¢Ges estas serdo

comunicadas a todos os trabalhadores no prazo de 10 dias.

1. PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS (PPR)

1.1. Crimes e Infragdes Conexas

Entende-se por corrupgdo e infracbes conexas os crimes de corrup¢ao, recebimento e
oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio,
concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou
fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito, previstos no Cédigo
Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de mar¢o, na sua redacdo
atual, na Lein.234/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, no Cédigo de Justica Militar,
aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31
de agosto, na sua redacdo atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na sua redacdo atual,

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 3
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e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagdo atual (artigo 3.2 do Regime
geral da prevencdo da corrupcdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de

dezembro).

. Corrupgao passiva (art.2 373 do Codigo Penal) - Quem por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica
de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores
aquela solicitacdo ou aceitacao.

. Corrupgcao ativa (art.2 374 do Codigo Penal) - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial com o fim da pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres
do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacao.

. Corrupgao passiva no sector privado (art.2 8 do Regime de Responsabilidade
Penal por Crimes de Corrupg¢do Cometidos no Comércio Internacional e na Atividade
Privada) - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta
pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem
patrimonial ou ndao patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissao
gue constitua uma violacdo dos seus deveres funcionais.

. Corrupgao ativa no sector privado (art.2 9 do Regime de Responsabilidade
Penal por Crimes de Corrupg¢do Cometidos no Comércio Internacional e na Atividade
Privada)

- Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta pessoa
der ou prometer a trabalhador do sector privado, ou a terceiro com conhecimento
daquela vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para

prosseguir o fim ai indicado.

. Branqueamento (art.2 368-A do Cdédigo Penal) - Quem converter, transferir,
auxiliar ou facilitar alguma operagao de conversdao ou transferéncia de vantagens,
obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua
origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragcdes seja

criminalmente perseguido ou submetido a uma reac¢do criminal;, quem ocultar ou
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dissimular a verdadeira natureza, origem, localizacdo, disposicdo, movimentacdo ou
titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos; quem, ndo sendo autor do facto
ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com
conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da detencdo ou
utilizagao, dessa qualidade.

o Trafico de influéncia (art.2 335 do Cédigo Penal) - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou

estrangeira.

o Suborno (art.2 363 do Cédigo Penal) - Quem convencer ou tentar convencer
outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial, ou a prestar
falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo, sem que estes venham a ser
cometidos.

o Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art.2372 do Cédigo Penal) -
Quem, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida; quem, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungoes

ou por causa delas.

1.2. Metodologia

Tendo presentes os objetivos e ambito de aplicacao deste PPR, é importante analisar o
grau de risco e a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupg¢ao ou infragdes conexas,
com o objetivo de prevenir e mitigar tais ocorréncias. A construcdo do presente PPR

seguiu os seguintes passos:

e Identificacdo dos riscos.

e Avaliacdo dos riscos.

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 5
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e Identificacdo dos mecanismos de controlo para a mitigacao dos riscos.
e |dentificacdo dos responsaveis pela monitorizacdo dos controlos.

e Definigdo do plano de avaliagao do PPR.

Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a identificacdo,
analise e classificacdo dos riscos e das situacGes que possam expor o estabelecimento

de ensino a atos de corrupcdo e infragdes conexas foi feita considerando:

a. As areas de risco da atividade do estabelecimento de ensino para a pratica de atos

de corrupcdo e infragcdes conexas;

b. Uma matriz de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de

cada situacao;

C. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificados (nas situacdes de risco

elevado ou maximo, medidas de prevencdo mais exaustivas);

d. Acompanhamento, avaliagdo e monitorizagao e revisao do PPR;

€. A designacdo dos responsaveis por cada acdo de prevencdo e o responsavel geral

pela execucgao, controlo e revisdao do PPR.

1.2.1. Identificacdo e avaliagdo dos riscos

O ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificacdo e tratamento dos mesmos.
A gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizagao, conduzida pela
direcdo de topo, envolvendo todos os responsaveis da instituicdo. Deve ser aplicada por
todos dentro da instituicdo através das suas agdes, no cumprimento da missdao da
organizacdo, aumentando, desta forma, a probabilidade de éxito. Esta pratica sustenta
a responsabilizacdo, a avaliacdo do desempenho e respetiva recompensa, promovendo
a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizacao.

Podem considerar-se fatores de risco numa organizagao:

a) Estrutura organizacional com algum grau de complexidade.
b) Deficiente monitorizagdo das atividades.

C) Existéncia de situagdes de conflitos de interesses.

d) Sistema de controlo interno ineficaz.

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 6
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e) Integridade, idoneidade e qualidade da gestao.

f) Insuficiente motivag¢do do pessoal.

g) Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta.

h) Comunicacao dos valores éticos, sua implementacdo de forma nao eficaz.

i) Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de violacdo do

cddigo de conduta.

1.3. Areas de risco para a pratica de atos de corrupgdo e infragdes conexas
Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foram

analisadas as areas de (i) administracdo e direcdo, (ii) operacional e (iii) de suporte.

Riscos identificados para as dreas de administragao e direcao:

e Influenciar indevidamente a admissdo de novos alunos.

Favorecimento em processos de contratacao de colaboradores.

Favorecimento em processos de contratacdo de Fornecedores de Bens e Servicos.

Favorecimento em processos de avaliacdo de desempenho de colaboradores.

Trafico de influéncia.

Riscos identificados para a area operacional (ensino):
e Favorecimento indevido de alunos.

¢ Influenciar indevidamente a avaliacdo dos alunos.

Riscos identificados para a area de suporte (secretaria e tesouraria):

e Pagamentos indevidos e/ou de facilitagdo.

e Faturar servigos ficticios.

¢ Na3o faturar servicos devidos pelos alunos.

e Favorecimento em processos de contratacao de Fornecedores de Bens e Servigos.
» Favorecimento na emissdo de declarag¢des/ certificados/ certiddes.

e Favorecimento no processamento salarial.

¢ Influenciar indevidamente os tempos de servico dos docentes e de outros colaboradores.

1.4. Matriz de riscos e medidas preventivas e corretivas

Apds a identificacdo do risco, o0 mesmo foi avaliado quanto a sua probabilidade de

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 7
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ocorréncia e ao impacto em caso de materializagao.
Esta avaliacdo foi feita com a seguinte escala:

e Probabilidade de ocorréncia — Reduzida, Média, Provavel
¢ Impacto em caso de materializacdo — Insignificante, Médio, Relevante

¢ Classificacdo do risco (resultante da probabilidade e impacto) — Baixo, Médio, Elevado

Atendendo a classificagdo do risco, sdo definidas medidas preventivas e de avaliacdo da
sua implementacdo. Estas medidas visam quer a reduc¢do da probabilidade da ocorréncia

do risco, quer o grau do seu impacto.

A quantificacdo da probabilidade dos riscos é feita conforme os critérios descritos no Quadro 1:

Quadro 1 — Critérios de quantificacdo da probabilidade de ocorréncia dos riscos.

Grau de
Probabilidade

Descrigao

Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos
indicios de que ocorrera nesse horizonte.

(probabilidade >= 70%)
Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou existem

indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

(probabilidade >=20% e <70%)

N3o existe histdrico conhecido do evento, ndo existem indicios que evidenciem a
sua ocorréncia ou o histérico conhecido e a analise da amostra aponta para baixa

frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
(probabilidade < 20%)

A quantificacdo do impacto dos riscos é realizada conforme os critérios descritos no Quadro 2:

Quadro 2 — Critérios de quantificagao do impacto dos riscos.

Grau de
Impacto

2

Descricao

Compromete quase totalmente ou totalmente o alcancar de determinado

objetivo ou resultado.

Compromete moderadamente o alcancar de determinado objetivo ou
resultado.

Nao compromete ou compromete minimamente o objetivo ou resultado, ndo
afetando o alcancar de determinado objetivo ou resultado.

O grau atribuido a cada risco [grau de risco (GR)] resulta do calculo do produto do grau de

probabilidade (GP) pelo grau de impacto (Gl) (GR=GPxGl), conforme apresentado no Quadro 3:
PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 8
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Quadro 3 — Avaliacdo do grau de risco.

Probabilidade de ocorréncia

Impacto
previsivel

Grau de risco 1 2 3
(Baixo) (Média)
3 3

(Alto)

2 4
(Médio) (Médio)

3
(Médio)

A relacdo entre o grau de risco (quantitativo) e a significancia do risco (qualitativo) é

estabelecida de acordo com o Quadro 4:

Quadro 4 — Relagdo entre o grau de risco e a significancia.

Grau de
risco ou

significancia

Acao

— Comprometimento ou grave prejuizo no cumprimento da missao

ou do objetivo.

— Danos suscetiveis de comprometer a estratégia, o desempenho e as

atividades operacionais.

— Impacto elevado em termos de eventuais responsabilidades

financeira, criminal, disciplinar ou contraordenacional.

— Grande prejuizo na imagem e reputagao institucional a nivel

nacional e internacional.

— Efeitos negativos na confianca dos cidaddos e na integridade das

instituicoes publicas.

Médio
(Moderate — M)

— Impacto pouco significativo no cumprimento da missdo ou do objetivo.
— Danos que afetam moderadamente a imagem institucional ou o

desempenho e as atividades operacionais, requerendo reorganizacdo de
processos ou recursos.

— Impacto moderado em termos de eventuais responsabilidades financeira,

criminal ou contraordenacional.

— Efeitos moderados ao nivel da conduta profissional ou em sede disciplinar.
— Impacto desconhecido ou ndo determinavel ex ante.

|

— Impacto negligencidavel no cumprimento da missdo ou do objetivo.
— Baixo impacto na imagem institucional.

As Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas apresentadas infra ilustram os

riscos das diferentes dreas de atividade do estabelecimento de ensino, sua classificacao,

medidas de prevencdo e corretivas, avaliacdo da aplicacdo (ndo iniciado, em curso,

implementado) e respetivos responsaveis.

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 9
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1.4.1 Area de atividade — Administragdo e direc¢do

Quadro 5- Matriz de Risco Administragao e Dire¢ao

i - MENAC
.‘E;:: ' ANTICORRUBCAG

e Medidas L Responsavel
X i Classificacdo . Aplicagdo das .
Processo Risco Probabilidade Impacto Aot preventivas e medidas pela aplicagdo
corretivas das medidas
Admissdo de Recebimento Reduzida Médio Baixo Criagdo de um Implementado Diretora
alunos de vantagem sistema claro de
indevida para seriagdio de
garantir vaga candidatos e de
um processo de
selegdo de
alunos com
varios
intervenientes
Recrutamento Recebimento Reduzida Médio Baixo Criagdo de um Implementado Diretora
e Selecdo de vantagem sistema claro de
indevida para R&S, com vérios
garantira intervenientes a
contratagdo realizar a
entrevista ao
candidato e no
processo de
selegdo
Aquisi¢do de Recebimento Reduzida Medio Baixo Anédlise das Implementado Conselho
Administrativo
bens e de vantagem propostas pelos
servigos indevida para Servigos
garantira Administrativos
contratagdo de e financeiros
fornecedores com o aval da
Diregdo
Avaliagdo de Recebimento Reduzida Medio Baixo Aval. Feita pelos Implementado
desempenho de vantagem niveis Diretora/ SADD/
Subdiretora
/adjuntos
de indevida para intermédios de
colaboradores garantiruma coordenadores
boa avaliagdo de ciclo/érea e
pela Diregdo
PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 10
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1.4.2. Area de atividade — Operacional (ensino)

Quadro 6 - Matriz de Risco Operacional (ensino)

. MENAC

l!.'. MECANISMO NACIONAL
AP Satoeeacis

e Medidas N Responsavel
X - Classificagdo . Aplicagdo s
Processo Risco Probabilidade Impacto dori preventivas e d pela aplicagdo
orisco ) as :
corretivas . das medidas
medidas
Avaliagdo de Recebimento Reduzida Relevant Baixo Rigor na Implementado Direcaoe
alunos de vantagem e atribuigdo de Coordenadores
indevida para Niveis/Notas nos PTT/Coordena
dores
Diretores de
Turmae
DT
obter conselhos de
classificagbes
indevidas
turma e na
redagdo das
atas
Acompanhament Recebimento Reduzida Baixo Baixo Rigor na Implementado Direcaoe
oalunos de vantagem atribuigdo de Coordenadores
indevida para material PTT/Coordena
dores
Diretores de
Turmae
DT
obter
melhores
condigdes
escolares
PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 11



i ; . 5 MENAC
Geste = ¢y REPUBLICA E?chgﬂgbamcm ."5:: o
oimbra UNE€sco PORTUGUESA oVAG

Agrupamento de ESCOIas  pembro da Rede
Escolas Associadas

1.4.3. Area de atividade - Servicos e suporte (secretaria e tesouraria)

Quadro7- Matriz de Risco Servigos e Suporte

P Medidas N Responsavel
X . Classificacdo . Aplicagdo das .
Processo Risco Probabilidade Impacto dori preventivas e did pela aplicagdo
o risco ) medidas )
corretivas das medidas
Aquisigdo de Recebimento Reduzida Relevante Médio Pedir vdrios | Implementado Conselho
bens de de vantagem orgamentos e Administrativo
consumo indevida para decisdo de
favorecer compra distinta da
fornecedor or¢amentagdo
Aquisi¢do de Recebimento Reduzida Relevante Médio Pedir varios Implementado Conselho
servigos de vantagem orgamentos e Administrativo
indevida para decisdo de compra
favorecer distinta da
fornecedor orgamentagao
Processo de Pagamento Reduzida Relevante Médio Rigor no processo Implementado Conselho
Pagamento indevido de de pagamentos Administrativo
despesas, com varios
desvio de intervenientes nas
dinheiro diferentes fases
do processo
Faturagdo Recebimento Reduzida Relevante Médio Rigoroso Implementado Conselho
de vantagem Programa de Administrativo
indevida faturagdoe
respetivo proc.
com varios
intervenientes
Admissdo de | Recebimento Reduzida Médio Baixo Criagdo de um Implementado Diretor
alunos de vantagem sistema claro de
indevida para seriagdo de
garantir candidatos e de
prioridade de um proc. de
vaga selegdo de alunos
¢/ vérios
intervenientes
Emissdo de | Recebimento Reduzida Baixo Médio O processo de Implementado Coordenador
declaragdes/ de vantagem pedido e emissdo dos assistentes
certificados/ indevida para destes técnicos
certiddes favorecer documentos,
uma passa sempre por
declaragdo mais do que um
“falsa” interveniente
Processamento Pagamentos Reduzida Baixo Médio Verificagdo Implementado Conselho
Salarial indevidos, aleatéria de Administrativo
corrupgdo ativa remuneragdes
p/ ato ilicito,
abuso de poder
Registos Recebimento Reduzida Baixo Baixo Processo de Implementado Diretor
Biograficos dos de vantagem contagem de
Docentes indevida para tempo de servigo
atribuir anos e de emissdo da
de respetiva
servigo a um declaragdo com
professor varios
intervenientes
PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 12
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1.5. Acompanhamento, avaliagdao e monitorizacao e revisao do PPR

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, a avaliagdo da execugdo do PPR é feita do seguinte modo:

. Elaboracdo, no més de outubro, de um relatdrio de avaliacdo intercalar nas
situagdes classificadas como de risco elevado.

. Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execug¢do, do
relatério de avaliagdao anual, o qual contém a quantificagao do grau de implementagao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementagao.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdao na estrutura

organica do estabelecimento de ensino que justifique a sua revisao.

1.6. Responsaveis por cada acdao de preveng¢ao e o responsavel geral

pela execugao, controlo e revisao do PPR

Os responsaveis pelas acées de prevencdo e correcdo sdo os identificados nas Matrizes
de Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas.

O responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdao do PPR é o representante da
Entidade Titular.

2. PLANO DE FORMAGAO E CANAL DE DENUNCIAS

2.1. Plano de formagdo

Todos os trabalhadores do estabelecimento de ensino terdo formacdo no PPR e, em
geral, sobre a importancia da prevencdo a corrupgao e infracdes conexas. Esta formacao

deverd ser oferecida a cada dois anos.

2.2. Canal de dentincias
O estabelecimento de ensino dispde de um canal de denuncia e da seguimento a
denuncias de atos de corrupcgdo e infracoes conexas nos termos da lei.

Este canal de denuncia funciona através do e-mail denunciaspprc@aecoimbraoeste.pt,

gue é gerido pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo. As denuncias podem ser

andnimas.
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Anexos
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A — CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

1. O Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste (AECO), enquanto unidade organica do
Ministério da Educacgdo, integra estabelecimentos de ensino desde a educacgado pré-escolar
até ao ensino secunddrio, servindo comunidades urbanas e periurbanas do concelho de
Coimbra. O AECO afirma-se como uma escola publica de proximidade, inclusiva e exigente,
articulando servicos educativos regulares com respostas especializadas e projetos de
extensdo que reforcam a coesao social, a qualidade pedagodgica e a ligacdo a comunidade.
A escola sede assume a coordenacdo administrativa e pedagdgica, garantindo a unidade
estratégica e a equidade no acesso, nos recursos e nas oportunidades ao longo de todo o
agrupamento.
O Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste (AECO) foi constituido em 26 de junho de
2012, resultando da agregacdao do Agrupamento de Escolas Inés de Castro, do
Agrupamento de Escolas de Taveiro e da Escola Secunddria D. Duarte, que passou a ser a
escola-sede.
Atualmente, o AECO integra:

o Oito Jardins de Infancia: Ameal, Arzila, Almas de Freire, Casais, POvoa de Sao

Martinho, Ribeira de Frades, S3o Bento e Taveiro.

¢ Onze escolas basicas do 1.2 ciclo: Ameal, Arzila, Casais, Fala, Taveiro, Ribeira de
Frades, Almas de Freire, Cruz dos Moroucos, Espirito Santo das Touregas, Sao

Martinho do Bispo e Pévoa.
o Duas escolas basicas com 2.2 e 3.2 Ciclos: Inés de Castro e Taveiro.
e Uma escola secundaria: Escola Secundaria D. Duarte (sede do Agrupamento).

A Escola Secunddria D. Duarte oferece, além dos cursos cientifico-humanisticos de
Ciéncias e Tecnologias e de Linguas e Humanidades, uma ampla oferta de cursos
profissionais, incluindo:

e Animador Sociocultural

e Técnico Auxiliar de Farmacia
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Técnico de Cozinha e Pastelaria

Técnico de Restaurante e Bar

Técnico de Gestdo e Programacado de Sistemas Informaticos

Técnico de Desporto

O Agrupamento distribui-se por um territério que abrange trés unides de freguesias:
Taveiro, Ameal e Arzila; Ribeira de Frades; e S. Martinho do Bispo e Santa Clara e Castelo
Viegas, servindo uma comunidade diversificada e em crescimento.

No ano letivo 2025/2026, o AECO contava com 2234 alunos, distribuidos por:

e 229 na Educacdo Pré-Escolar

e 732 no 1.2 Ciclo do Ensino Basico
e 330no0 2.2 Ciclo

e 544 no 3.2 Ciclo

e 227 no Ensino Secundario regular

172 no Ensino Secunddrio profissional

Em parceria com o Conservatorio Regional de Coimbra, o Agrupamento assegura o
Ensino Articulado de Musica nos 2.2 e 3.2 ciclos, a funcionar na EB 2,3 Inés de Castro.

O corpo docente é constituido por 270 professores, apoiados por 108 trabalhadores nao
docentes, assegurando a qualidade pedagdgica e organizacional.

A participacdo da comunidade educativa é reforcada pela presenca de 1448 encarregados
de educagdo, representados pelas Associacdes de Pais e Encarregados de Educacgdo, que
colaboram ativamente com as varias unidades organicas. A escola sede conta ainda com
uma Associacdo de Estudantes, representativa de todos os alunos, com os direitos e
deveres consignados na Lei n.2 23/2006, de 23 de junho, e com a Associacao de Antigos
Alunos e Professores da Escola Secundaria D. Duarte, que preserva e valoriza a memoria

histdrica da instituicdo.
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b. Estrutura organizacional do AECO

De acordo com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na sua reda¢do atual, o
Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste apresenta uma estrutura organizacional
constituida por:

e Orgdos de Administracdo e Gestdo

- Conselho Geral

- Diretora (coadjuvada, nas suas fung¢oes, por uma Subdiretora e trés Adjuntos);

- Conselho Pedagdgico;

— Conselho Administrativo;

e Estruturas de Coordenacdo e Supervisdo Pedagogica:

- Departamentos Curriculares,

- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI);

- Equipa de Autoavaliagao;

- Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO);

- EQAVET.

e Servicos Administrativos:

- Area de Pessoal;

- Area de Alunos;

- Area de Contabilidade;

- Area de Tesouraria;

- Area de Economato.

c. Missao, Visdo e Valores

A Missdo, a Visao e os Valores, sdo fundamentais para a cultura de qualquer organizacao.
Estas devem refletir a identidade da organizacdo e explicitar as estratégias que norteardo
a agao para que ocorra a transformagdo entre as caracteristicas do presente e o futuro
gue se perspetiva. Prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia, promovendo
a formacdo integral dos alunos, através da partilha de conhecimento, principios e saberes
essenciais a sua prepara¢do como cidadaos criticos, conscientes, ativos, ecologicamente

responsdveis, empreendedores, interventivos e conhecedores dos seus deveres e direitos

17



B ' i MENAC
‘.este = ¢ REPUBLICA epucacko, cibncia ."::(' e

oimbra UNESCO & TURTUGHESA | s

Agrupamento de ESCOIas  yembro da Rede
Escolas Associadas

na sociedade que integram, numa escola humana e solidaria, que se quer de todos e para
todos, é a missdo e o compromisso da Diretora. No que concerne a visdo, a Diretora esta
focada na construgao de um perfil préprio de um aluno AECO

Auténomo

Empatico

Conhecedor

Organizado
Ser Auténomo - desenvolver gradualmente o seu proprio percurso de estudo, assumindo
uma atitude responsavel pela sua prépria aprendizagem e refletindo sobre o processo de
aprendizagem;
Ser Empatico - ser capaz de se colocar no lugar do outro - é crucial, na medida que
contribui para regular as emogoes, diminuir o stress e ajudar a solucionar melhor os
conflitos;
Ser Conhecedor - mobilizar valores e competéncias que lhe permitem intervir na vida e na
histéria dos individuos e das sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre
guestdes naturais, sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participac¢do civica,
ativa, consciente e responsavel, em sintonia com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO, pag.13);
Ser Organizado - desenvolver habilidades de planeamento e gestao do tempo, que lhe
permitem manter os seus materiais e tarefas em ordem. A organizacdo ajuda a reduzir o
stress e a aumentar a produtividade, permitindo que o aluno se concentre melhor nos
estudos e alcance os seus objetivos académicos de forma mais eficiente.
O propdsito é formar cidadaos criticos, ativos, conscientes, empreendedores, aptos a agir
responsavelmente na vida social e a perspetivar o futuro. Para edificar este perfil de aluno,
é essencial assegurar a transmissdo de valores como o respeito, a solidariedade, a
liberdade, a justica, a integridade, a tolerancia, a inclusdo, a equidade e a resiliéncia.
Respaldada nestes principios, a candidata projeta valorizar o AECO, enquanto espaco de
aquisicdo de conhecimentos, competéncias e valores, aberto a comunidade, alicercada
em dindmicas de sucesso, através do desenvolvimento de uma cultura organizacional
forte, focada na prestacdo de um servico publico inclusivo de qualidade, em consonancia

com o PASEO, com a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC) e com o
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disposto no PEA. Pretende-se uma escola na qual a comunidade educativa participe na
concecdo, aplicacdo e monitorizacdo dos documentos estruturantes do Agrupamento, e
as liderancas intermédias estabelecam pontes, transmitindo ideias, propostas, aspiracdes
e expectativas. Projeta-se uma escola promotora da equidade e da inclusdo, focada na
formagao integral do individuo, no desenvolvimento das suas capacidades, despertando-
0 para a necessidade da aprendizagem ao longo da vida, comprometendo-se com o
exercicio de uma cidadania ativa e responsavel, capaz de conviver com a mudanga e em

articulagdo com o meio envolvente.

4. Supervisao e articulacao externa da atividade do AECO

A atividade do Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste (AECO) é acompanhada e
enquadrada por diversas entidades da administracdo central, que asseguram a coeréncia
das politicas educativas, a legalidade dos procedimentos e o apoio técnico a gestdo
escolar:

* Ministério da Educacgdo, Ciéncia e Inovagdo (MECI). Cabe ao MECI definir e implementar
as orientagdes estratégicas para os sistemas educativo, cientifico e tecnoldgico,
promovendo a articulagdo com as politicas de formacdo profissional e qualificacdo. E
também responsavel pela avaliagdo das politicas publicas no setor da educagado,
garantindo a sua eficacia e alinhamento com os objetivos nacionais;

eDirecdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE) - A DGEstE assegura a
coordenacdo, o acompanhamento e o apoio as escolas publicas, promovendo o
desenvolvimento da sua autonomia. Compete-lhe ainda fomentar a articulacdo entre os
agrupamentos de escolas e as autarquias, bem como com outras entidades publicas e
privadas, reforcando as dindmicas locais e regionais. A DGEstE presta também apoio
juridico e técnico no ambito da sua missao reguladora e de supervisao;

*Tribunal de Contas (TdC) - O TdC exerce funcbes de fiscalizacdo sobre a legalidade e
regularidade das receitas e despesas publicas, incluindo as do AECO. Através da analise
das contas de geréncia e da conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as Administracdes Publicas (SNC-AP), este organismo contribui para a transparéncia

e responsabilidade na gestao financeira da instituicao;
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eInspegao-Geral da Educagao e Ciéncia (IGEC) - A IGEC tem como missdo acompanhar,
auditar e avaliar as praticas pedagodgicas e administrativas das escolas, assegurando o
cumprimento dos normativos legais e a qualidade dos servigos educativos. No AECO, este
acompanhamento incide sobre a educacdo pré-escolar, basica e secundaria, bem como
sobre projetos e programas complementares, garantindo a conformidade e promovendo
a melhoria continua;

e|Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo, I.P. (IGeFE) - O IGeFE presta apoio técnico
e financeiro as escolas, coordenando a requisicdao de verbas, definindo critérios de
execucado e assegurando o processamento centralizado das remuneracdes. No AECO, este
organismo € essencial para a gestdao dos recursos financeiros, incluindo projetos
cofinanciados por fundos europeus, e para a operacionalizacdo das politicas educativas

em matéria de financiamento.

5.3. Medidas Gerais de Prevengdo no AECO
Para antecipar situacOes e areas suscetiveis de exposicdo a riscos, incluindo praticas de
corrupcdo ou infracdes conexas, o Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste (AECO) deve
adotar um conjunto de medidas transversais que reforcem a transparéncia, a ética e a
confianca institucional. Entre as mais relevantes destacam-se:
1. Implementagdo e divulgacdo dos instrumentos de gestdo — assegurar que
regulamentos, planos e cddigos internos sdo aplicados e amplamente

comunicados a comunidade educativa.

2. Promogao de um clima organizacional ético — consolidar valores deontoldgicos
através da adocdo de um Cédigo de Conduta e Etica, com definicdo clara das

consequéncias para incumprimentos.

3. Monitorizacao e controlo das decisdes — garantir que todas as decisGes sdo

fundamentadas e acompanhadas pela andlise dos pareceres emitidos.

4. Normas rigorosas para aquisicoes e contratos — aplicar regras transparentes e
conformes a legislacdo, privilegiando o planeamento estratégico e evitando

praticas que comprometam a concorréncia leal.
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5. Definicao clara de fungdes e responsabilidades — estabelecer distincdo funcional

e operacional em cada posto de trabalho e prestacdo de servicos.

6. Atualizacdo permanente da conformidade normativa — rever e alinhar planos,

programas e regulamentos institucionais com a legislagao em vigor.

7. Desenvolvimento de sistema de controlo interno — implementar mecanismos de
supervisdo eficaz, revisdo continua de procedimentos e segregacdo de funcbes
criticas (ex: aprovacao de despesas, gestdo de recursos humanos, adjudicacdo de

contratos).

8. Criacdo de canais seguros de dentincia — disponibilizar meios confidenciais para
reporte de irregularidades, assegurando analise formal das dendncias e protecdo

dos denunciantes.

B - Conceitos de Corrupgao e Infracdes Conexas
Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados
a existéncia de crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrupgdo ou a crimes
conexos. A explicitacdo que a seguir se apresenta ndo dispensa uma andlise mais

cuidada aos artigos indicados do Codigo Penal.

Comissao por agao e por omissao - Quando um tipo legal de crime compreender um
certo resultado, o facto abrange nado sé a agdao adequada a produzi-lo, como a omissao

da acdo adequada a evita-lo (art.2 10 do Cdédigo Penal).

Dolo - Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime,
atuar com intencdo de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizacdo de
um facto que preenche um tipo de crime, como consequéncia necessaria da sua
conduta. Quando, também, a realizacdo de um facto que preenche um tipo de crime for
representada, como consequéncia possivel da conduta, ha dolo se o agente atuar

conformando-se com aquela realizacdo (art.2 14 do Cédigo Penal).

Negligéncia - Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o cuidado a que,
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segundo as circunstancias, estd obrigado e de que é capaz: a) Representar como possivel
a realizacdo de um facto que preenche um tipo de crime mas atuar sem se conformar
com essa realizacdo; b) Ndo chegar sequer a representar a possibilidade de realizacdo do

facto (art.2 15 do Cédigo Penal).

Burla - Quem, com intenc¢do de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo,
por meio de erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar
outrem a pratica de atos que lhe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial
(art.2 217 do Cddigo Penal).

Apropriacdo ilegitima - Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a
administracdo, geréncia ou simples capacidade de dispor de bens do sector publico ou
cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir
intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie (art.2 234 do Cddigo

Penal).

Administragao danosa - Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou
regras econdémicas de uma gestdo racional, provocar dano patrimonial importante em

unidade econdmica do sector publico ou cooperativo.

Falsificagdo de documento - Os trabalhadores que com intencdo de causar prejuizo a
outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo,
fabricarem documento falso, falsificar ou alterar documento, ou abusar da assinatura de

outra pessoa para elaborar documento falso (art.2 256 do Cédigo Penal).

Usurpacao de fungbes - O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer
fungBes ou praticar atos proprios de outro funciondrio, arrogando-se, expressa ou

tacitamente, essa qualidade (art.2 358 do Cddigo Penal).

Abuso de poder - O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas funcbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa (art.2 382 do Cdodigo Penal).
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Concussao - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro
ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe n3o seja devida, ou
seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima

(art.2 379 do Cédigo Penal).

Corrupgao ativa - Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no

n.2 1 do art.2 373 (art.2 374 do Cdédigo Penal).

Corrupgao passiva - O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato
ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou
aceitagdo; e ainda, se o ato ou omissao nao forem contrarios aos deveres do cargo e a

vantagem nao lhe for devida (art.2 373 do Cddigo Penal).

Participagcao econdmica em negdcio - O funcionario que, com intencdo de obter, para si
ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a
interesses de que tinha, por forca das suas fungdes, no momento do ato, total ou
parcialmente, a disposicdo, administracdo ou fiscalizacdo, ainda que sem os lesar. O
funciondrio que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidacdo ou pagamento que, por
forca das suas funcgdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer,

posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe
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estdo confiados (art.2 377 do Cédigo Penal).

Peculato - O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe tenha
sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes. E
ainda, se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar
os valores ou objetos referidos (art.2 375 e seguintes do Cédigo Penal).

Recebimento indevido de vantagem - O funcionario que, no exercicio das suas funcoes
ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que lhe ndo seja devida. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo
ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja

devida, no exercicio das suas funcGes ou por causa delas (art.2 372 do Cédigo Penal).

Suborno - Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou
declaracdo em processo judicial (nos termos do art.2 359), ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo (nos termos do art.2 360), sem que estes

venham a ser cometidos (art.2 363 do Cdédigo Penal).

Trafico de influéncia - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo

patrimonial as pessoas referidas (art.2 335 do Cédigo Penal).

Violagdo de segredo por funcionario - O funcionario que, sem estar devidamente
autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido

confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado
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pelo cargo que exerce, com intencao de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio,
ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (art.2 383 e

seguintes do Cédigo Penal).

APROVACAO E ENTRADA EM VIGOR
Este PPR foi aprovado pelo Conselho Administrativo, em 13/2/2025, entrando em vigor no dia

seguinte a sua divulgacdo, que ocorre no prazo maximo de 10 dias.

A Presidente do Conselho Administrativo

Ermelinda Cruz
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