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Apesar das ruinas e da morte,

Onde sempre acabou cada iluséo,

A forga dos meus sonhos é tao forte,
Que de tudo renasce a exaltagéo

E nunca as minhas méaos ficam vazias.

Sophia de Mello Breyner Andresen, in 'Antologia Poética’
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Lista de siglas e acrénimos utilizados

AE — Associagéo de Estudantes

AECO — Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste

CEB - Ciclo do Ensino Basico

CFAE - Centro de Formacgéao de Associagdo de Escolas

CG - Conselho Geral

CProf — Cursos Profissionais

CT — Conselho de Turma

DAC — Dominios de Articulagao Curricular

DL — Decreto-Lei

EB — Escola Basica

EE — Encarregado de Educacao

EF — Educacéo Fisica

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
ENEC - Estratégia Nacional de Educacgéo para a Cidadania
EPE — Educacéo Pré-Escolar

EQAVET — Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e Formacéo
Profissional

ES — Ensino Secundario

GAA — Gabinete de Apoio ao Aluno

GNR - Guarda Nacional Republicana

GS - Gabinete de Solidariedade

IGEC - Inspecao-Geral da Educacgéo e Ciéncia

JI — Jardim de Infancia

MECI — Ministério da Educagéo Ciéncia e Inovacéo

NEE - Necessidades Educativas Especiais

NIP — Nucleo de Inovacéo Pedagogica

PAA — Plano Anual de Atividades

PADDE — Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da Escola
PASEO - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
PCA - Projeto Curricular do Agrupamento

PD — Pessoal Docente

PEA — Projeto Educativo do Agrupamento

Pl — Projeto de Intervencéao

PIT — Plano Individual de Transicéo

PLNM — Portugués Lingua Nao Materna

PNA — Plano Nacional das Artes

PND - Pessoal Ndo Docente
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PROVAS ModA — Provas de Monitorizagdo da Aprendizagem

PSP — Policia de Seguranca Publica

RBE - Rede de Bibliotecas Escolares

Rl — Regulamento Interno

RTP — Relatério Técnico-Pedagégico

SPO - Servigo de Psicologia e Orientagao

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats

TIC — Tecnologias de Informagado e de Comunicagao

UNESCO - Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
UARE - Unidade de Alto Rendimento
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Nota Prévia

Dando cumprimento as orientagdes do aviso de abertura n.° 7984/2025/2 do dia 26 do més de
marco de 2025, do procedimento concursal para provimento do lugar de Diretor(a) do
Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste, e no ambito do plasmado nos pontos 3 e 4 do artigo
21.° Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril de 2008, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
Lei n.° 224/2009 de 11 de setembro e pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e demais
legislacdo aplicavel, este documento constitui o Projeto de Intervencdo de Ermelinda da
Conceigéo Fernandes Vilela Cruz, a desenvolver no quadriénio 2025-2029.

Dando cumprimento ao disposto nos n.°s 3 e 4, do Aviso n.° 7984/2025/2, de 26 de margo de
2025, este Projeto de Intervengéo foi elaborado com base numa andlise cuidada dos seguintes
documentos: Projeto Educativo do Agrupamento (2022-2025), Projeto Cultural do Agrupamento,
Regulamento Interno, Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste
(2023/2024), Estratégia Nacional de Educacido para a Cidadania e o Relatério da Avaliacdo
Externa, tornado publico em julho de 2015.
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Projeto de Intervengéo AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA OESTE 2025/2029

Parte 1 — Enquadramento Geral

1.1 — A Candidatura
A presente candidatura alicerga-se no conhecimento que a experiéncia profissional da candidata,
de aproximadamente 36 anos, ao servico da educagdo lhe permitiu construir. A candidata
considera que o seu percurso profissional, pela multiplicidade de desafios que lhe colocou e pela
diversidade de areas de agédo em que esteve envolvida, constitui uma mais-valia para projetar esta
organizacao, quer em termos pedagogico-didaticos, quer ao nivel da administracdo/gestao para
patamares de qualidade e exceléncia, que se refletirdo no seu reconhecimento publico.
De acordo com o plasmado na alinea a) do ponto 4, do artigo 21.°, do Decreto-Lei n.° 75/2008, de
22 de abril, e nos termos da alinea c) do n.° 1, do artigo 56.°, do Estatuto da Carreira Docente dos
Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario, a candidata
considera preencher os requisitos para o exercicio do cargo de Diretor(a), uma vez que concluiu,
na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagéo da Universidade de Coimbra, o Mestrado em
Gestdo da Formacdo e Administracdo Educacional, em 18 de Outubro de 2017, com a
classificacdo de 17 (dezassete) valores.
Em complemento a este requisito legal, a candidata possui experiéncia profissional como docente
das disciplinas de Geografia, Geografia A, Geografia C, Introdugcdo ao Desenvolvimento
Econémico e Social e Cidadania e Desenvolvimento. Para além do exercicio desta vertente
profissional, que sempre desempenhou com total dedicacdo e entrega a causa nobre que é a
educacdo, investindo no processo de ensino-aprendizagem dos alunos e dando o seu melhor na
formacgédo dos futuros decisores do seu pais, participou também de forma consistente em
estruturas de coordenacdo pedagdgica, nomeadamente como Diretora de Turma (DT),
Representante da Area Disciplinar, Delegada de Area Disciplinar, Coordenadora do Departamento
de Ciéncias Sociais e Humanas, Coordenadora dos Cursos de Educagdo Formacéao, Orientadora
de Estagio, Professora Avaliadora, Formadora no ambito da Formagédo Continua de Professores,
Coordenadora do Clube Europeu, Coordenadora do Programa Eco-Escolas e Coordenadora da
Estratégia de Educacéo para a Cidadania. Fez parte dos érgdos de administragdo e gestédo
(Conselho Geral, Assembleia de Escola e Conselho Pedagodgico). Foi coautora de manuais
escolares de Geografia do 3.° Ciclo da Porto Editora, exerceu fungdes Técnico-Pedagdgicas na
Estrutura de Apoio Técnico Regional do Centro, do Programa de Desenvolvimento Educativo para
Portugal (PRODEPIIl) e Adjunta do gabinete da Secretaria de Estado do Ensino Bésico e
Secundario, do XX Governo Constitucional.
Para além do anteriormente exposto, acresce, ainda, uma forte ligacdo emocional da candidata a
escola sede do Agrupamento, escola que frequentou como aluna do 7.° ao 11.° ano, e que muito
contribuiu para o seu crescimento pessoal, pelos valores que lhe foram incutidos, pelas
aprendizagens que realizou e pelos docentes que teve o privilégio de terem sido seus mestres. E
ainda de salientar, o facto de esta ser a cidade da candidata, onde nasceu, cresceu, tendo sempre

vivido na area de influéncia do Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste (AECO), o que lhe
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Projeto de Intervengéo AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA OESTE 2025/2029

confere um amplo conhecimento do enquadramento geografico, quer fisico, quer humano, no qual

se inserem todos os Jardins de Infancia e Escolas do Agrupamento.

1.2 — Quadro Conceptual
A educagado é um direito de todos, e a escola o espaco privilegiado para realizar diferentes tipos
de aprendizagens. Os desafios que a sociedade impde sdo cada vez mais exigentes, pelo que o
papel da escola é cada vez mais crucial. Preparar criangas e jovens para o pleno exercicio de
uma cidadania consciente e investir na sua qualificacdo profissional, sdo atributos intrinsecos a
escola (Ferreira, 2005). Desenvolver o pensamento critico, promover a socializacdo, fortalecer a
adaptabilidade e a criatividade, estimular o autoconhecimento e contribuir para o progresso da
ciéncia, da tecnologia, da cultura e das artes, € apanagio da escola. A escola é, também, um
espaco onde se difundem e vivenciam valores fundamentais da vida em sociedade,
nomeadamente a tolerancia, a justiga social, o respeito, a responsabilidade e a solidariedade, pelo
que constitui um dos pilares fundamentais para o crescimento individual e coletivo (Fernandes,
2009).
Para dar respostas aos desafios que atualmente a educagéo nos coloca, é fundamental que as
propostas de acao estejam alinhadas com um conceito que represente a unido e a inovagéo. O
vocabulo AECOsis surge como uma sintese poderosa, simbolizando a interconexdo entre as
diversas areas do conhecimento e a necessidade de uma abordagem holistica na formagéo dos
nossos alunos. A escolha deste termo reflete a missdo de educar e preparar os estudantes para
um futuro mais préspero e combina o acrénimo de Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste,
AECO, com o sufixo “sis”, que deriva do grego e significa “agdo” ou “processo”. Deste modo, o
nome AECOsis pode inspirar e motivar a comunidade escolar a trabalhar em prol de um futuro
melhor.
Este projeto de intervencao (PI), centrado no conceito de AECOsis, visa héo apenas transformar
a pratica educativa, mas também criar um ambiente onde todos se sintam valorizados e
motivados. Cada letra deste termo simboliza um principio essencial que, quando integrado ao
ambiente escolar, contribui para o desenvolvimento de cidad&os criticos, criativos e solidarios.
A - Aprendizagem: Promover praticas pedagdgicas que estimulem a curiosidade e o pensamento
critico, preparando os alunos para os desafios do século XXI;
E - Empatia: Fomentar um ambiente escolar onde a empatia e o respeito mituo sejam pilares,
contribuindo para a formagéo de cidadados conscientes e solidarios;
C - Criatividade: Incentivar a criatividade em todas as disciplinas, permitindo que os alunos
explorem as suas ideias e desenvolvam solugdes inovadoras para problemas reais;
O - Organizag¢do: Implementar uma gestao eficiente que promova a organizacédo dos recursos e
das atividades, garantindo que todos os envolvidos no processo educativo tenham um papel ativo

e colaborativo;
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Projeto de Intervencéo AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA OESTE 2025/2029

s - Sustentabilidade: Integrar praticas sustentaveis no quotidiano escolar, educando os alunos
sobre a importancia da preservacido do meio ambiente e do uso responsavel dos recursos;

i - Inclusdo: Assegurar que todos os alunos, independentemente de suas diferengas, tenham
acesso a uma educacéo de qualidade, promovendo a incluséo e a diversidade;

s - Solidariedade: Cultivar um espirito de solidariedade entre alunos, professores e a
comunidade, promovendo agdes que beneficiem o coletivo e fortalegam os lagos sociais.

Na concretizag@o dos principios anteriormente enunciados, para além do necessario envolvimento
de toda a comunidade educativa, o diretor desempenha um papel crucial, ndo apenas nas
questdes técnicas e pedagdgicas, mas também na dimens&o humana da organizacdo. E exigido
ao diretor que seja lider, que saiba comunicar eficazmente, que transmita confianga, que saiba
motivar os seus colaboradores, que evidencie reconhecimento, que privilegie a construcdo de
consensos, a resolucdo de conflitos e que possua uma mente aberta a inovagdo e a mudanca,
nunca perdendo de vista o seu foco principal, que & contribuir para a formacgao de cidadaos
criticos, responsaveis, criativos, conhecedores dos seus direitos e deveres, numa sociedade
democratica e plural.

A tomada de decisdo do diretor deve ser fundamentada na legislagdo em vigor, priorizar a
eficiéncia e a eficacia da organizacao, tendo sempre subjacente um bom clima organizacional. Ele
deve atuar como um elo entre a escola e a comunidade, sempre ancorado num bom
relacionamento, onde o respeito impere.

Implementar as medidas que integram este projeto, visando que todos se sintam incluidos e
valorizados, exige a articulagdo entre toda a comunidade educativa (Alunos, Pessoal Docente,
Pessoal Ndo Docente, Pais/EE e entidades parceiras), sendo essencial a dedicacdo, a
participagdo ativa e o empenho de todos, na construgdo de um futuro mais promissor para as
nossas criangas e jovens, num verdadeiro espirito de AECOsis, onde a colaboragéo e a inclusédo

sdo fundamentais para o sucesso coletivo.

1.3 — Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste
1.3.1 — Caracterizacao geral

O Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste foi criado em 26 de junho de 2012, por agregagao do
Agrupamento de Escolas Inés de Castro, do Agrupamento de Escolas de Taveiro e da Escola
Secundaria D. Duarte, escola-sede do Agrupamento. E constituido por oito Jardins de Infancia
(Ameal, Arzila, Almas de Freire, Casais, Pévoa de Sdo Martinho, Ribeira de Frades, Sao Bento e
Taveiro), onze escolas basicas do 1.° ciclo (Ameal, Arzila, Casais, Fala, Taveiro, Ribeira de
Frades, Almas de Freire, Cruz dos Morougos, Espirito Santo das Touregas, S&o Martinho do
Bispo e Pévoa), duas escolas basicas com 2.° e 3.° ciclos (Inés de Castro e Taveiro) e por uma
escola secundaria - Escola Secundaria D. Duarte.

A Escola Secundaria D. Duarte, para além dos Cursos Cientifico-Humanisticos, Ciéncias e

Tecnologias e Linguas e Humanidades, apresenta, na sua oferta formativa, os seguintes cursos
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profissionais: Curso Profissional de Animador Sociocultural; Curso Profissional de Técnico Auxiliar
de Farmacia; Curso Profissional de Técnico de Cozinha e Pastelaria; Curso Profissional de
Técnico de Restaurante e Bar, Curso Profissional de Técnico de Gestdo e Programacdo de
Sistemas Informaticos; Curso Profissional de Técnico de Recursos Florestais e Ambientais e
Curso Profissional de Técnico de Desporto.

Os estabelecimentos de educacéo/ensino do AECO distribuem-se por um territério que abrange
trés unides de freguesias, designadamente, Taveiro, Ameal e Arzila, Ribeira de Frades e S.
Martinho do Bispo e Santa Clara e Castelo Viegas.

Segundo dados registados no Relatério de Autoavaliagdo 2023/2024, contava com 2213 alunos,
240 da Educacgéo Pré-Escolar (EPE), 764 do 1.° Ciclo do Ensino Basico (CEB), 309 do 2.° CEB,
524 do 3.° CEB e 375 do Ensino Secundario (Regular mais Profissional).

Em parceria com o Conservatério Regional de Coimbra verifica-se, nos, 2.° e 3.° Ciclos a oferta de
Ensino Articulado de Musica a funcionar na EB2,3 Inés de Castro.

Durante o ano letivo de 2023/2024, 249 alunos (11,3%) beneficiaram de Medidas
Seletivas/Adicionais, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho.

A educacéo e o ensino sao assegurados por 270 docentes e 108 trabalhadores n&o docentes.
Relativamente aos Encarregados de Educacgéo (EE), num total de 1448 em 2023/2024, de acordo
com o relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento, encontram-se representados pelas
Associagbes de Pais e EE, e tém cooperado com as varias unidades orgénicas, imprimindo algum
dinamismo e proximimidade entre a escola e familia.

No que concerne a Associagéo de Estudantes (AE), na escola sede do Agrupamento existe uma
estrutura representativa de todos os estudantes, em conformidade com o disposto na Lei n.°
23/2006, de 23 de junho.

Acresce, ainda, a existéncia de uma Associacdo de Antigos Alunos e Professores da Escola
Secundaria D. Duarte, da qual a candidata € associada, que ajuda a manter viva a historia desta
organizagéo.

Para dar prossecucgao as suas atividades e projetos, o AECO, conta, de acordo com o PEA 2022-
2025, com um consideravel nimero de entidades parceiras, o que, devidamente potenciado

constitui uma mais-valia na formacéo das criangas e jovens.

1.3.2 - Identificacdo dos problemas
Sustentada na analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats) do Projeto
Educativo do Agrupamento (PEA) em vigor no AECO (2022-2025), no Relatério de Avaliacédo
Interna (2023-2024), nos pressupostos e objetivos identificados nos documentos estruturantes,
bem como no conhecimento pessoal e informal da candidata como docente do Agrupamento, foi
possivel efetuar um diagnostico claro e objetivo da organizacdo, de forma a planear
adequadamente as linhas orientadoras da atividade educativa que compbéem este Projeto de

Intervencgao.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA OESTE 2025/2029

Quadro 1 — Analise SWOT

Pontos fortes
*Reduzida taxa de abandono escolar;
*Cultura de inclus&o e multiculturalismo;
*Empenho e qualidade cientifico-pedagoégica dos
docentes;
*Dimensao humanista do Pessoal Docente (PD) e
do Pessoal N&o Docente (PND);
*|Integracdo na Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE) e no Plano Nacional das Artes (PNA);
+*Tem projetos ancora: Projeto cultural do AECO
(PCA); Ecomuseu; Artechair; “Rua com eles’;
Clube Ciéncia Viva; Clube de Radio; Patriménio:
Conhecer para Proteger; Coadjuvagéo na EF no
1.° CEB, entre outros;
*Implementagéo da escola digital junto dos alunos
e professores;
x*Proximidade geografica da escola sede com o
Rio Mondego e com varios equipamentos culturais
(Convento de S. Francisco, Portugal dos
Pequenitos, Convento de Santa Clara e Quinta
das Lagrimas);
*Tem um Centro de Formagdo Desportiva de
exceléncia no &mbito do projeto Desporto Escolar;
*E uma escola associada da Organizacdo das
Nacbes Unidas para a Educagédo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO);
*Apresenta uma estratégia bem definida no
dominio da cultura e das artes (PCA e PNA);
*Possui Ensino Articulado de Musica na EB2,3

Inés de Castro.

Pontos fracos

x|Insatisfatéria  fidelizagdo dos alunos ao
agrupamento, nomeadamente na transicdo entre
o 3.° ciclo e secundario;

+*Resultados dos exames nacionais, em algumas
disciplinas, abaixo da média nacional,
*Participacdo dos Pais/EE na vida da escola
ainda insuficiente, particularmente a partir do 2.°
CEB;

de

em

xDeterioragdo e desadequagéo alguns

espagos as suas fungdes alguns
estabelecimentos de ensino do AECO;

*Corpo docente muito envelhecido;

xInsuficiente articulag@o entre os diferentes niveis
e ciclos de ensino;

*Auséncia de uma efetiva pratica de acolhimento
a todos os que chegam de novo ao AECO,;
*Inexisténcia de uma cultura de pertenga no
Agrupamento;
*Oferta formativa insuficiente na componente
especifica dos cursos cientifico-humanisticos e
nas artes;

*|nsuficiente cultura de autoavaliagéo;

*Processos de comunicagdo externa e interna
pouco eficazes;

x*Horarios desajustados para a realizagdo de
trabalho colaborativo;

*Praticas pouco consistentes na valorizagéo dos
sucessos alcangados;

*Auséncia de mecanismos de disseminagéo de
boas praticas;

*Pouco envolvimento dos alunos na vida da
escola;

de

relativamente ao seu processo educativo;

xBaixas  expectativas alguns  alunos

*Comunidade escolar pouco informada sobre
planos de seguranga;
audiovisuais

*Equipamentos  informaticos e

envelhecidos;

Candidata: Ermelinda da Conceigdo Fernandes Vilela Cruz
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Ameacgas
*Estrato econémico e sociocultural carenciado de
mais de um quarto dos agregados familiares;
xDispersdo geografica das diversas unidades
organicas;
*Os transportes ndo servem adequadamente as
necessidades do agrupamento;
*A maior vulnerabilidade dos alunos a estimulos
extrinsecos (modernidade dos edificios, amigos,
contextos sociais, etc), aquando da escolha da
escola secundaria;

*Exiguidade de recursos financeiros.

*|nsuficiente rentabilizagéo das parcerias;

xExisténcia de uma consideravel carga
burocratica;
*Pagina web oficial do Agrupamento pouco
apelativa;
*Reduzido investimento no embelezamento dos
espacos exteriores.

Oportunidades
*A formagédo do AECO como alavancagem para
que o agrupamento se constitua como unidade
diferenciadora de ensino;
+*Melhoria das praticas de trabalho colaborativo;
*Refor¢o de parcerias e protocolos;
*Centro de Formagédo de Associagdo de Escolas
(CFAE) dinamico e disponivel para promover o
desenvolvimento profissional do PD e PND;
*Continuar a apoiar projetos agregadores na EPE
e no 1.°CEB (‘Rua com eles” e o projeto de
coadjuvagéo na Educagéo Fisica (EF));
*Candidatura do AECO a uma Unidade de Alto
Rendimento (UARE);

+*Obras de beneficiagado da escola sede.

Parte 2 — Plano Estratégico de Intervencao/Acao

2.1 — Missao, Visao e Valores

A Misséao, a Visdo e os Valores, sdo fundamentais para a cultura de qualquer organizagéo. Elas

devem refletir a identidade da organizacéo e explicitar as estratégias que norteardo a agéo para

que ocorra a transformacdo entre as caracteristicas do presente e o futuro que se perspetiva.

Prestar a comunidade um servigo educativo de exceléncia, promovendo a formacgéo integral dos

alunos, através da partilha de conhecimento, principios e saberes essenciais a sua preparagéo

como cidadaos criticos, conscientes, ativos, ecologicamente responsaveis, empreendedores,

interventivos e conhecedores dos seus deveres e direitos na sociedade que integram, numa

escola humana e solidaria, que se quer de todos e para todos, é a missdo e o compromisso da

candidata. No que concerne a viséo, a candidata esta focada na construgdo de um perfil préprio

de um aluno AECO

Auténomo

Empatico

Conhecedor

Organizado

Candidata: Ermelinda da Conceigdo Fernandes Vilela Cruz
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Projeto de Intervengéo AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA OESTE 2025/2029

Ser Auténomo - desenvolver gradualmente o seu proprio percurso de estudo, assumindo uma
atitude responsavel pela sua propria aprendizagem e refletindo sobre o processo de
aprendizagem;

Ser Empatico - ser capaz de se colocar no lugar do outro - € crucial, na medida que contribui para
regular as emogdes, diminuir o stress e ajudar a solucionar melhor os conflitos;

Ser Conhecedor - mobilizar valores e competéncias que Ihe permitem intervir na vida e na histéria
dos individuos e das sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre questdes naturais,
sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participagdo civica, ativa, consciente e
responsavel, em sintonia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO,
pag.13);

Ser Organizado - desenvolver habilidades de planeamento e gestdo do tempo, que lhe permitem
manter os seus materiais e tarefas em ordem. A organizagdo ajuda a reduzir o stress e a
aumentar a produtividade, permitindo que o aluno se concentre melhor nos estudos e alcance os
seus objetivos académicos de forma mais eficiente.

O proposito & formar cidadaos criticos, ativos, conscientes, empreendedores, aptos a agir
responsavelmente na vida social e a perspetivar o futuro. Para edificar este perfil de aluno, é
essencial assegurar a transmissdo de valores como o respeito, a solidariedade, a liberdade, a
justica, a integridade, a tolerancia, a incluséo, a equidade e a resiliéncia.

Respaldada nestes principios, a candidata projeta valorizar o AECO, enquanto espago de
aquisicdo de conhecimentos, competéncias e valores, aberto a comunidade, alicercada em
dindmicas de sucesso, através do desenvolvimento de uma cultura organizacional forte, focada na
prestacdo de um servigo publico inclusivo de qualidade, em consonéncia com o PASEO, com a
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC) e com o disposto no PEA. Pretende-
se uma escola na qual a comunidade educativa participe na concecgao, aplicacdo e monitorizacao
dos documentos estruturantes do Agrupamento, e as liderangas intermédias estabelecam pontes,
transmitindo ideias, propostas, aspiragcdes e expectativas. Projeta-se uma escola promotora da
equidade e da inclusédo, focada na formacgao integral do individuo, no desenvolvimento das suas
capacidades, despertando-o para a necessidade da aprendizagem ao longo da vida,
comprometendo-se com o exercicio de uma cidadania ativa e responsavel, capaz de conviver com
a mudanca e em articulagdo com o meio envolvente.

E também intenc&o da candidata reforgar a importancia do AECO no panorama educativo. Para o
efeito, e para complementar todas as propostas de agéo patentes neste Pl, a candidata propde a
realizacdo de um evento intitulado “AECOsis” no qual esteja representada toda a comunidade
educativa, entidades parceiras e outras. Neste evento, a realizar anualmente, comecar-se-a por
refletir sobre o passado, o presente e o que se projeta para o futuro da organizagdo, em

articulacdo com temas contemporaneos do foro educacional.

Candidata: Ermelinda da Concei¢&o Fernandes Vilela Cruz
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Projeto de Intervengéo AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA OESTE 2025/2029

2.2 — Metas
Efetuada a diagnose do AECO, identificados os seus pontos fracos e ameacgas, e ancorada nos
pontos fortes e nas oportunidades evidenciadas, tendo como objetivo uma organizagao promotora
da equidade e da inclusdo, focada na formagéo integral do individuo, constata-se que existem
guatro grandes Metas, e um conjunto de iniciativas estratégicas a implementar face a cada uma

das finalidades definidas, a saber:

Meta 1 — Fomentar a melhoria das aprendizagens e consequentemente dos resultados
escolares

x|nvestir na qualidade das aprendizagens e implementar medidas diferenciadoras que favoregam
a incluséo, a pluralidade, a igualdade de oportunidades e a formagéao integral de todas as criangas
e jovens;

*Promover a equidade e a inclusdo dos alunos do AECO, garantindo o cumprimento dos
procedimentos da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgéo Inclusiva (EMAEI) por parte da
comunidade educativa;

xMonitorizar de forma continua os resultados das aprendizagens e as melhorias decorrentes da
implementacido de medidas para promover o sucesso escolar;

*Valorizar o mérito alcangado e desenvolver agdes de reconhecimento.

Meta 2 — Melhorar a prestagdao do servico educativo de modo a promover a formagao
integral dos alunos

xReforgar a articulagdo horizontal e vertical do curriculo, visando a melhoria do planeamento e a
eficacia da pratica letiva;

«Intensificar o trabalho colaborativo e cooperativo ao nivel das diferentes estruturas educativas
(Departamentos, Areas Disciplinares, Conselhos de Turma (CT));

xPotenciar a formacao profissional do PD e PND, através da realizacdo de acgdes de formacéo,
gque adequem as suas capacidades/competéncias as atuais exigéncias profissionais e as
prioridades pedagdgicas do Agrupamento;

+Criar momentos de partilha de boas praticas;

*Consolidar e desenvolver projetos diferenciadores que constituam uma mais-valia para o AECO;
«lmpulsionar praticas sustentaveis e de consciencializagdo ambiental que envolvam a escola e a

comunidade.

Meta 3 — Estabelecer uma Lideranca e uma Gestdo focadas no reconhecimento do AECO,
na melhoria do ambiente de aprendizagem e na satisfacdo da comunidade

xDar continuidade ao desenvolvimento do Projeto Educativo do Agrupamento durante a sua
vigéncia, proceder a sua avaliagdo e posterior elaboragdo de um novo PEA do AECO, que norteie

as opc¢des estratégicas de desenvolvimento organizacional,

Candidata: Ermelinda da Conceigdo Fernandes Vilela Cruz
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Projeto de Intervencéo AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA OESTE 2025/2029

x*Promover um adequado acolhimento de todos os que chegam ao AECO;

x*Desenvolver uma cultura de pertenca no Agrupamento;

*Desenvolver praticas agregadoras de todas as unidades orgédnicas que constituem o AECO
numa perspetiva organizacional, visando fidelizar os alunos a organizacao desde a EPE;
+Desenvolver estratégias que promovam um maior envolvimento dos Pais/EE na construgédo do
percurso escolar dos seus educandos;

*QOtimizar os circuitos de informacao e comunicacéo interna e externa;

*Investir numa lideranga e gestédo de proximidade e reforgar o papel das liderangas intermédias;

+*Aperfeigcoar o funcionamento dos servigos administrativos.

Meta 4 — Desenvolver uma cultura de autoavaliagcao do AECO

*Fomentar, na organizagéo, uma cultura de autoavaliagdo como estratégia de gestéo eficaz dos
recursos educativos e das boas praticas organizacionais e pedagégicas;

*Articular a autoavaliagdo com todos os processos de avaliagao realizados no AECO;

x*Monitorizar os resultados da autoavaliacdo e implementar estratégias de superacao através da

elaboragéo do Plano de Melhoria.

2.3 — Plano Estratégico
O Plano Estratégico é fundamentado na misséo educativa e esta alinhado com a visdo e a andlise
do contexto. Para a sua construcdo, a candidata apoiou-se no Quadro de Referéncia para a
Avaliacdo Externa das Escolas utilizado pela Inspecéo-Geral da Educacgédo e Ciéncia (IGEC).
Identificadas as principais metas, e focada no rigor e na precisdo, a candidata identificou as linhas
orientadoras da ac&o com base nos dominios expressos nesse documento (Resultados;
Prestacdo do Servico Educativo; Lideranca e Gestao; Autoavaliagdo). Foram identificados os
campos de analise, as areas de intervengao, e as propostas de agao a implementar. Reunida toda
a informacao, para cada dominio de intervencéo foi construido um quadro, no qual esta plasmada
e sistematizada toda a informag&o que nortearéd a agédo. Todas as energias devem confluir na sua

concretizagao.

Candidata: Ermelinda da Conceigéo Fernandes Vilela Cruz
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2.3.1 — Dominio de Intervencgao

RS

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA OESTE 2025/2029

— Aprendizagens e Resultados Escolares

Quadro 2
8 )
= Campos de Areas de =
‘g anglise intervengao Erapastas:desacan
o
Diagnéstico  «Diversificar as praticas e instrumentos de avaliagéo nas diferentes
de modalidades (Diagnéstica, Formativa e Sumativa);
dificuldades  «Melhorar os resultados da avaliacdo externa, o sucesso e a
o qualidade do sucesso, através do reforgo das aprendizagens, da
h/[onltorlza- intervencdo da EMAEI, do recurso a Salas de Estudo,
¢ao dos Coadjuvagdes, Tutorias, Mentorias, Biblioteca Escolar, Pedagogias
resu'ltaqos s Diferenciadas, projetos interdisciplinares e Dominios de Articulagéo
avaliagéo Curricular (DAC);
interna e . L . - . . .
*Avaliar a eficacia da implementacéo dos diversos tipos de apoio no
ExiSmado sucesso educativo dos alunos, através da monitorizagdo dos
AECO
resultados;
Orientag&o *Promover a participacéo dos alunos em Feiras de Educagéo e
vocacional Formagéo Profissional;
*Desenvolver programas de enriquecimento curricular para os
Qualidade do  aglunos que revelem maior potencial em areas académicas,
Sucesso desportivas ou artisticas e aferir o impacto dessas medidas nos
resultados escolares dos alunos;
*Implementar programas de voluntariado e parcerias com antigos
docentes do Agrupamento/outras entidades para o reforco e
" complemento curricular;
S Resultados xEstimular a articulag&o entre niveis e ciclos de ensino através da
(—*30‘ académicos realizagao de reunides para aferir procedimentos;
é *Promover, a (re)orientagdo vocacional dos alunos do 10.° ano que

evidenciem um elevado insucesso na avaliagdo intercalar do 1.°
periodo, com a intervengéo dos Servigos de Psicologia e Orientagéo
(SPO);

*Implementar agdes orientadas para os alunos do Ensino
Profissional que visem a sua vinculagdo ao processo de ensino-
aprendizagem e a valorizagdo dos Cursos e Ensino Profissional,
com recurso aos SPO, em articulagdo com entidades externas;
*Promover a disseminagdo das boas praticas, que se revelam
fundamentais na inovagdo pedagégica e que tornam a
aprendizagem mais eficaz e motivadora;

*Envolver os alunos em projetos ou redes de parcerias locais,
nacionais ou internacionais (ERASMUS+, Parlamento de Jovens
(PJ), Escoliadas);

x*Garantir a manutengéo da certificaggdo EQAVET (Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia de Qualidade para o Ensino e
Formagéo Profissional), através de processos de monitorizagéo
regulares que permitam aferir a qualidade da Educac&o e Formagéo
Profissional;

*Promover momentos de reflexdo sobre a avaliagdo com alunos,
docentes e Pais/EE;

Candidata: Ermelinda da Conceigdo Fernandes Vilela Cruz
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+*Garantir a oportunidade de participagdo dos alunos em atividades
artisticas, culturais e desportivas, através de projetos, eventos,
palestras, clubes, workshops ou outras atividades, através da
mobilizagao das entidades parceiras e dos Pais/EE;
*Apoiar os alunos provenientes de outros paises na sua integragéo
na comunidade e no sistema de ensino, através da mobilizagcdo de
medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo, da sua participagéo
em atividades e da frequéncia de Portugués Lingua Nao Materna
(PLNM);
*Dar continuidade ao projeto de inclusdo de Migrantes no AECO,
com especial destaque na inclusdo linguistica e curricular destes
alunos;
xAgilizar a realizagdo de permutas, substituicbes pontuais e aulas
de reposicéo;
*Realizar sessbes de trabalho destinadas aos alunos sobre Métodos
e Técnicas de Estudo.
*Divulgar e fazer cumprir o disposto no Regulamento Interno do
Agrupamento, em prol do exercicio de uma cidadania democratica e
responsavel;
*Promover formagéo adequada, na area dos valores civicos e
construgéo de uma cidadania participativa com recurso a entidades
externas/parceiras;
*Fomentar a participagdo dos alunos na organica da escola,
nomeadamente através da participagdo nos Conselhos de Turma,
na Assembleia dos Delegados de Turma, na AE e no Conselho
Geral (CG);
*Realizar reunides peridédicas com os Delegados de Turma, para
analisar e refletir sobre o ambiente escolar, transmitir orientagées e
ouvir propostas dos alunos;
*Envolver os alunos em programas de Mentorias, em articulagéo
Cidadania o0 28 5PO; o o
ativa, +Monitorizar, com recurso a questionarios, as principais causas da
democratica, saida dos alunos do AECO, apés a concluséo do 3.° Ciclo;
responsavel  xConstituir o Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) (ver com mais
e sustentavel  jatalhe apandice 1);
*Responsabilizar os alunos pelo cumprimento atempado das
atividades/tarefas propostas;
*Participar em projetos de prevengéo e combate a violéncia (SPO,
Guarda Nacional Republicana (GNR e Policia de Seguranga Publica
(PSP));
*Valorizar formas de reconhecimento e reforgo positivo de atitudes
solidarias e humanistas;
*Criar o Gabinete de Solidariedade (GS) (Ver com mais detalhe
apéndice 1)
*Dar continuidade aos projetos de educagdo ambiental difusores de
praticas sustentaveis, nomeadamente a participagdo no Programa
Eco-Escolas, Ecomuseu e no Clube Espacgos Verdes;
*Promover eventos que permitam a divulgagdo da cultura dos
alunos migrantes;

Resultados
académicos

Resultados

Resultados
sociais

Candidata: Ermelinda da Conceig&o Fernandes Vilela Cruz
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*Promover atividades em articulagdo com
Solidariedade Social com a participagéo dos alunos;
*Envolver os alunos em acgdes de participagdo democratica
(Parlamento de Jovens, Orgamento Participativo, AE, CG).

Instituicdes de

Resultados

S00kIs Impacto da
escolaridade
no percurso

dos alunos

*Monitorizar o percurso dos alunos que concluiram no Agrupamento
o Ensino Basico ou Secundario, Regular ou Profissional, através da
aplicagao de inquéritos em cada biénio;

*Promover a participacéo de ex-alunos do AECO na divulgacédo do
impacto da sua vida escolar, no seu percurso profissional;
xEstabelecer e consolidar os protocolos com entidades
externas/parceiras no sentido de facilitar a transigédo dos alunos dos
Cursos Profissionais para a vida ativa, bem como a realizagéo do
Plano Individual de Transig&o (PIT).

Envolvimento
da
comunidade
educativa na
dindmica da
organizagao

x*Consolidar a realizagdo de reunides de langamento de ano letivo,
com a presencga dos Pais/EE;

xEstimular a participagéo dos Pais/EE na construgdo e avaliagédo do
PAA,;

*Promover eventos culturais (workshops, palestras e sessdes de
esclarecimento) com a participagéo de alunos, Pais/EE, PD, PND e
familias;

*Reeditar o Programa de “Férias desportivas”;

*Monitorizar o grau de satisfagdo da comunidade educativa através
do recurso a questionarios.

Resultados

Valorizagdo
dos sucessos
dos alunos
Reconheci-
mento da
comunidade

#Diversificar as formas de divulgagdo de todos os sucessos
alcangados pelos alunos junto da comunidade, através da péagina
Web, das redes sociais do Agrupamento e da realizagdo de eventos;
*Dar visibilidade a ceriménia do dia do diploma em todos os ciclos
do EB, no ES e no Ensino Profissional;

xAfixar nas diversas Unidades Organicas, os alunos distinguidos
com prémios de mérito, por ano escolar.

Contributo da
escola para o
desenvolvi-
mento da
comunidade

*Envolver os alunos em atividades escolares e comunitarias, como
clubes, eventos (PCA, PNA, Programa Ciéncia Viva, Clube Europeu,
Clube de Radio, Ecomuseu, Eco-Escolas) e voluntariado por forma
a fomentar o sentido de pertenca a organizagdo, estimulando o seu
sentido civico;

*Promover oportunidades de formacgéo e programas de educagao
parental (Café de Pais) (Ver com mais detalhe apéndice 1), em
articulagdo com os SPO e de acordo com as necessidades
evidenciadas;

xEstimular a educagdo para as artes através da apresentagdo
publica das aprendizagens efetuadas nas disciplinas de indole
artistica e pela participagdo em espetaculos abertos a comunidade;
*Dinamizar anualmente o evento “AECOsis”;

*Promover a candidatura para acolher uma (UARE).

Candidata: Ermelinda da Conceig&o Fernandes Vilela Cruz

18

Ay(z02



Projeto de Intervengéo

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA OESTE 2025/2029

2.3.2 — Dominio de Intervengdo — Servigo Educativo

Quadro 3

Dominios

Propostas de acao

Prestacao do servigo educativo

*Assegurar a existéncia nos horarios dos alunos de momentos
disponiveis que permitam a frequéncia de apoios e a participacdo
em projetos e clubes;

*Mobilizar as estruturas do Agrupamento, nomeadamente os SPO,
na dinamizagao de atividades e workshops que ajudem os alunos a
ser resilientes e a gerir situagdes de stress e conflito;

*Garantir o acesso a todos os Pais/EE sobre a avaliagéo,
assiduidade, comportamento e pontualidade dos seus educandos
através do Programa INOVAR.

*Desenvolver uma cultura de pertenga no Agrupamento, através da
criagdo de simbolos de unidade (hino, mascote, T-shirt) e da
dinamizagdo de eventos que envolvam alunos das diversas
unidades organicas, permitindo o conhecimento entre pares;
*Comemorar o dia do Agrupamento;

*Desenvolver sessdes de acolhimento e mentoria entre pares, para
garantir uma adaptagao tranquila dos alunos entre ciclos de ensino;
+*Assegurar a existéncia e o conhecimento dos Planos de Saude,
Higiene e Seguranga de cada unidade organica, bem como a
realizagdo de simulacros;

*Promover palestras e outras agbes sobre privacidade digital,
combate ao cyberbulling e uso responsavel das redes sociais.

*Consolidar a implementacdo de estratégias pedagodgicas e a
utilizacdo de recursos didaticos diferenciadores, que permitam o
sucesso escolar dos alunos;

*Intervir precocemente na EPE e no 1.° CEB, alocando apoios e
recursos que permitam a incluséo de todos os alunos;

x*Desenvolver DAC, fomentando a articulagéo entre as diversas ares
disciplinares;

*Proporcionar aos alunos do 1.° Ciclo atividades experimentais no
ambito das ciéncias.

*Criar o Nucleo de Inovagdo Pedagdgica (NIP) (Ver com mais
detalhe apéndice 1);

*Privilegiar a utilizagdo de recursos tecnolégicos de suporte a
execugdo de tarefas pedagdgicas e de gestéo, otimizando a agéo
organizacional.

Campos de Areas de
analise intervengao
Autonomia,
responsabili-
dade e
participagéo
Desenvolvi-
mento
pessoal e
bem-estar
das criangas
e dos alunos
Apoio ao
bem-estar
das criangas
e alunos
Oferta
educativa
Oferta
educativa e -
= Inovagéo
gestao )
curricular curricular e
pedagdgica
Articulagéo
curricular

*Promover a articulagdo entre areas curriculares no dominio da
planificac@o, de modo a construir uma aprendizagem interdisciplinar
que integre conteudos e competéncias de diferentes areas do
conhecimento;

x*Estimular o envolvimento das diversas disciplinas em projetos
transversais no ambito da Educacdo para a Cidadania, reforgando
competéncias sociais e emocionais dos alunos.

Candidata: Ermelinda da Conceigé&o Fernandes Vilela Cruz
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Prestagao do
servigo educativo

Ensino,
aprendiza-
geme
avaliagéo

Estratégias
orientadas
parao
sucesso

*Criar condi¢gdes que favoregcam a utilizagdo de metodologias ativas;
*Adequar a disposigdo fisica da sala de aula em fungédo das
caracteristicas da turma, de modo a facilitar a interagdo e a
colaboragao;

*Criar uma sala de aprendizagem ativa (ver com mais detalhe
apéndice 1) na Escola-sede e nas EB2,3;

*Valorizar o cumprimento das regras em sala de aula.

4jeo2y

2.3.3 — Dominio de Intervengédo — Lideranca, Gestdo e Ambiente de Aprendizagem

Quadro 4
g .
= Campos de  Areas de =
.g anglise intervencao Prapastas:de agic
(]
*lmplementar praticas promotoras de um clima de acolhimento e de
bem-estar dos novos elementos da comunidade escolar no inicio e
ao longo do ano letivo;
x*Realizar regularmente reunides da equipa diretiva, com os
responsaveis das estruturas de gestéo intermédia, dos projetos, do
PND e dos Coordenadores dos servicos e apoios, para aferir e
reformular procedimentos;
Liderangae *Envolver a comunidade educativa na concegdo, aplicagcédo e
gestédo de monitorizagdo dos documentos estruturantes do Agrupamento;
proximidade *Promover a realizagdo de sessdes de trabalho peridédico entre
docentes;
xUniformizar e simplificar todos os documentos utilizados nas
diversas unidades orgénicas do Agrupamento;
o x*Envolver ativamente as liderangas intermédias na consecugéo do
‘z; PEA do Agrupamento;
o . +Melhorar os mecanismos de comunicagéo da informagédo entre
t Viséo e todas as unidades organicas.
O estratégia — - p
= x*Reforgar a comunicagdo regular com os Pais/EE, através da
g pagina Web do Agrupamento e da Plataforma INOVAR,;
a «Reforcar a utilizagcdo de questionarios para a recolha de
informacgdes relevantes sobre as expectativas e preocupacdes dos
Envolvi- Pais/EE relativamente a educagdo dos seus filhos/educandos;
mento das *Dinamizar o “Cha dos Avés” (Ver com mais detalhe apéndice 1);
familias *Corresponsabilizar os Pais/EE pelo cumprimento das medidas e
estratégias definidas nos PIT e nos Relatérios Técnico-Pedagdgicos
(RTP);
xRealizar reunides periédicas com os Representantes das
Associagbes de Pais.
*Cumprir o disposto no PEA;
Beerienies *Prqpor a atualizagcdo do Regulamento Interno (Rl) e dos
. Regimentos;
orientadores

*Nortear toda a acdo no cumprimento do disposto no PEA, em
articulagédo com o PASEO.

Candidata: Ermelinda da Conceig&o Fernandes Vilela Cruz

20

-



Projeto de Intervengéo

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA OESTE 2025/2029

Lideranga e Gestao

*Realizar uma sess&o de boas-vindas e reunides setoriais, no inicio
de cada ano letivo;

*Distribuir a todos os docentes, no inicio de cada ano letivo, um
manual de acolhimento, em formato digital;

*Divulgar as linhas orientadoras da agéo do Pl do Diretor, no inicio
do mandato;

*Desenvolver a articulagdo entre Departamentos;

*Realizar anualmente um evento social destinado a PD e PND,
organizado rotativamente pelos Departamentos Curriculares;
*Promover um maior envolvimento do PD, PND e dos Pais/EE na
atualizacéo dos documentos estruturantes;

*Reforcar o papel das liderangas intermédias e enfatizar o seu papel

Comunidade

adtieativa no sucesso dos alunos;
*Harmonizar o funcionamento interno dos Departamentos

Lideranga Curriculares;
*Designar os avaliadores internos no inicio do ano letivo, e
promover formagao sobre a avaliagdo do desempenho docente;
*Qtimizar a utilizagéo da Plataforma INOVAR na comunicag&o entre
o Agrupamento e os alunos, Pais/EE;
*Realizar reunides regulares com PD, PND, Pais/EE e alunos para
auscultagéo de sugestdes de melhoria;
OMonitorizar periodicamente as necessidades de recursos da
comunidade escolar;
*Disponibilizar a comunidade educativa na pagina Web os
documentos estruturantes do AECO.
. *Manter e reforgar parcerias, protocolos e  projetos
Projetos, o L

parcerias e naC|or_13|s/|ntern¢.'=1.0|c3na.|s, N \

- xRealizar as dlllgenC|a_s necesselAna.Is para melhorar o acesso a
Internet em todas as unidades orgénicas;
*Garantir a existéncia nos horarios dos docentes de tempos
destinados ao trabalho colaborativo;
*Constituir equipas educativas;
*Fomentar a continuidade pedagégica das turmas sempre que a
mesma se revele favoravel,
*Monitorizar e avaliar o processo de ensino/aprendizagem,

Praticas de  ancorado em instrumentos de registo uniformizados por area

Gestao gestéo e disciplinar;

organizagéo

*Garantir a realizagdo da Formagéo em Contexto de Trabalho, para
todos os alunos dos Cursos Profissionais;

xPossibilitar a realizagdo de reunides de area disciplinar, de
departamento e CT intercalares, remotamente;

xElaborar modelos simplificados de atas, planos e relatérios;
*Promover a desburocratizagdo/desmaterializagdo gradual da
documentagéo visando um eficiente arquivo.

Candidata: Ermelinda da Conceigdo Fernandes Vilela Cruz
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Lideranca e Gestao

Gestéao

*Promover o embelezamento dos espacos interiores/exteriores;
*Promover praticas sustentaveis, em articulagdo com o Programa
Eco-Escolas;

Ambiente )
escolar *Comemorar datas que promovam um ambiente escolar
socialmente acolhedor e cordial;
*Reconhecer o trabalho desenvolvido pelo PD e PND, através de
louvores.
*Desenvolver, em articulagdo com o CFAE, praticas de formagéo
Recursos continua para todos os profissionais;
humanos +*Rentabilizar os recursos humanos para colmatar necessidades de
apoio educativo.
xZelar pela manutengdo de todos os equipamentos informaticos
disponiveis, aumentando a sua eficiéncia;
*Potenciar a utilizagcdo da plataforma INOVAR, evitando a
duplicag&o de tarefas e de documentos;
x*Favorecer a utilizacéo de plataformas digitais;
*Garantir um acompanhamento permanente da execugdo dos
Cursos Profissionais;
*Mobilizar os recursos da Biblioteca Escolar, envolvendo os
I?nzctg;isa(ijs diferentes departamentos curriculares;

+*Reforco do apetrechamento das salas de aula, laboratérios,
bibliotecas e outros espagos pedagégicos com materiais e
equipamentos através do recurso a projetos;

*Planear e acompanhar a execugédo orgamental, em fungdo das
linhas de orientagédo definidas pelo CG;

xTransferir, dentro da mesma unidade organica, a Diregdo do
Agrupamento, para um espago fisico mais adequado as fungdes
desempenhadas.

Comunicacgao
interna e
externa

*Otimizar os circuitos de informagdo e comunicagéo interna e
externa na divulgagéo das orientagdes e decisdes organizacionais e
educativas.

2.3.4 — Dominio de Interven¢ao — Autoavaliagdo do AECO

Quadro 5

8 }
= Campos de Areas de =
E- anglise intervencao Propostas de acao
(=]

x*Consolidar e aperfeicoar o processo de autoavaliagdo do
° o Agrupamento, em articulagédo com a avaliagdo da EMAEI, Biblioteca
Fid Implementa- Organizac&o Escolar, entre outros, e torna-lo um efetivo instrumento de gestéo;
% ¢éo da do processo +Divulgar os resultados da autoavaliagéo, refletir com a comunidade
= autoavalia- de ) educativa sobre os mesmos e implementar estratégias de
-'g céo autoa~vaha- superagao através da elaboragdo do Plano de Melhoria;
< céo

xCooptar representantes dos diversos departamentos curriculares
para o processo de autoavaliagéo.

Candidata: Ermelinda da Conceig&o Fernandes Vilela Cruz
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Consisténcia
e impacto do
processo de
autoavalia-
¢cao

*Elaborar o Plano de Melhoria, incidindo sobre a organizagéo das
diversas unidades organicas do Agrupamento, desenvolvimento

Planeamento curricular, processo de ensino-aprendizagem, necessidades

estratégico

formativas e educagao inclusiva;
*Monitorizar, avaliar e reformular as agbes de melhoria
implementadas.

2.4 — Cronograma da Intervengao

Embora o futuro se construa em cada dia, a operacionalizagao do Projeto de Intervencéo carece

da elaboracdo de um cronograma, onde estejam plasmadas as intervencdes a desenvolver ao

longo de cada um dos anos letivos que compdem o quadriénio.

Este Projeto de Intervencgao foi elaborado para um horizonte temporal de quatro anos, que culmina

no ano letivo de 2028/2029. O enquadramento temporal das atividades é fundamental para,

perante os objetivos tracados e a avaliagédo realizada face aos resultados obtidos, equacionar a

necessidade de (re)definir caminhos.

A implentagéo das agbes a desenvolver obedecera ao seguinte cronograma:

Y202

Quadro 6 — Cronograma

Anos letivos 22‘:;)/ 25/26 26/27

Plano Estratégico 3 1P 2P 3P 1P 2P
Projeto Educativo
Regulamento Interno

Plano Anual e Plurianual de
Atividades

Estratégia de Educagéo para a
Cidadania de Escola

Projeto Curricular do
Agrupamento

Autoavaliagéo

Plano de Melhoria

PADDE

Plano de Formagéo

Oferta educativa

Analise estatistica do
desempenho dos alunos
Comunicagéao, Informagéo e
Imagem

Protocolos/Parcerias e Projetos
Plano de Saude, Higiene e
Seguranga

Organizagéo dos Horarios
Mobilizagéo/participagéo da
comunidade educativa

Planos de agdo administrativa,
financeira e patrimonial
Avaliagdo do Projeto

27128 28/29

3 1P 2P 3P 1P 2P 3P

AF*

*Avaliagdo final intervengdo permanente  ___ _ Intervengdo em periodos especificos

Candidata: Ermelinda da Conceigéo Fernandes Vilela Cruz
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2.5 — Avaliagao do Projeto de Intervengao

Este Projeto de Intervencgéo foi elaborado com o intuito de promover uma cultura organizacional
que valoriza a comunicagdo e o compromisso entre todos os envolvidos. O propdésito é que os
orgaos de administracao e gestao e as estruturas intermédias se sintam implicados na procura de
consensos, sempre com o foco na prestacdo de um melhor servigco educativo. Para garantir que o
projeto se mantem relevante e eficaz, ele sera avaliado continuamente, permitindo ajustes
conforme necessario, além de avaliagdes periddicas para identificar novos desafios e desenvolver
estratégias para supera-los. Essa abordagem dindmica possibilita reformulagées com base no
impacto das agdes implementadas, de eventuais alteragdes conjunturais, e dos resultados
obtidos.

No final do quadriénio, sera elaborado um relatério para avaliar o alcance dos objetivos do PI,
considerando as propostas implementadas em cada um dos dominios, designadamente os
Resultados, a Prestagdo de Servigo Educativo, a Lideranca e Gestdo, e a Autoavaliagdo. Esse
relatério sera apresentado ao Conselho Geral, respeitando um prazo de 60 dias antes do término

do mandato do diretor.

2.6 — Consideragodes Finais

A escola enquanto espaco privilegiado onde se desenvolve a educagao formal, € uma instituicao
gue visa preparar os individuos em fungdo das exigéncias da sociedade e que define a sua
atuacdo em funcao dessas mesmas exigéncias.

Contribuir para a formacgao integral dos alunos, como cidaddos do mundo, ancorados em valores
como a justica, o respeito, a tolerancia, a responsabilidade, a cooperacao, a solidariedade, é o
propésito deste Projeto de Intervencgao.

Sustentada no conceito de AECOsis, a candidata identificou problemas e delineou estratégias de
atuacao, sempre focada em garantir o éxito da organizagdo e em promover o sucesso educativo
dos alunos. Partilhou a missédo, a visdo e os valores que norteiam este Pl e salientou a
importancia da participacdo de todos na sua consecucdo. Enfatizou o papel das parcerias na
implementacé&o do Plano Estratégico delineado.

E convicgdo da candidata que, do exposto, estdo reunidas as condigdes adequadas para a
construcdo de uma escola de exceléncia, na qual impere uma cultura de reconhecimento do
sucesso e do mérito, apoiada na eficacia dos circuitos de informacdo e comunicagdo, cujo

propoésito é que todos se sintam incluidos e valorizados.

Candidata: Ermelinda da Conceigdo Fernandes Vilela Cruz
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Apéndice 1

GAA — O Gabinete de Apoio ao Aluno é uma estrutura que funcionara com um docente
coordenador, em articulagdo com os DT, Diregdo, SPO e outras estruturas, nomeadamente o
Centro de Saude, e cujas areas de intervencgao sao:

Autoestima e motivacgéo;

Educacao sexual/sexualidade;

Absentismo;

Bullying e violéncia;

Problemas comportamentais (indisciplina);

Abandono escolar;

Insucesso escolar.

O encaminhamento dos alunos obedece ao preenchimento prévio de um formulario.

GS — O Gabinete de Solidariedade é uma estrutura que pretende fomentar a Solidariedade e a
Cidadania, e cuja coordenacao sera da responsabilidade de um docente, tendo como propésito:
Promover uma maior humanizagéo da escola;

Sensibilizar a comunidade educativa para os problemas sociais;

Fomentar os valores da solidariedade, da amizade e da entreajuda na comunidade escolar;

Apoiar alunos e familias mais desfavorecidos;

Colaborar com diversas entidades, nomeadamente a Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens
(CPCJ) e a Camara Municipal;

Apoiar instituicbes de carater social;

Promover o voluntariado.

Café dos Pais — E uma iniciativa que pretende aproximar Pais/EE das escolas. Com o pretexto de
um café, os Pais/EE s&o convidados a comparecer para abordar temas facilitadores das relacdes
parentais, nomeadamente:

Lidar com as questbes decorrentes do crescimento de criangas e jovens;

Melhorar a relagdo com os filhos;

Facilitar o desenvolvimento das potencialidades dos filhos;

Ajudar a resolver algumas dificuldades e prevenir problemas;

Enriquecimento pessoal (literacia financeira, literacia digital).

NIP — Esta estrutura, constituida por todos os coordenadores de departamento, visa ativar, apoiar
e promover dinamicas de autonomia e inovacgao pedagdgica.

Sala de Aprendizagem ativa — Esta sala pressupfe a interatividade entre estudantes e entre
estes e os professores, nomeadamente através da aprendizagem colaborativa. A disposicéo
espacial dos equipamentos estimula a mobilidade. Esta sala apresenta espagos amplos de
circulagdo, o que facilita a mobilidade e a interagéo. E equipada com cadeiras com rodas, quadros

de escrita de parede e ecrés de projegéo sob controlo dos estudantes.
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Cha dos Avés — E uma iniciativa que pretende aproximar a escola, das familias. Com o pretexto
de um Ch4, os avos sao convidados a ir a escola, partilhar com os mais jovens a sua experiéncia

e 0 seu conhecimento.
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Coimbra, em 9 de abril de 2025

(Ermelinda da Conceigéo Fernandes Vilela Cruz)
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A Candidata,
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